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· 'ƌĂŶĚ�tĂǌŽŽ—�ĂǀĞ�&ƌĂŶŬŽǁƐŬŝ 

· tĂǌŽŽ�tŚŝƐƉĞƌĞƌ—,ĂŶŬ�<ĞůůĞƌ 

· ̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ—<ĞůƐĞǇ�tŚŝƚĞďĂǇ 

· ̂ ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ—DĂƵƌŝĐŝŽ�
DŽŶƚŽǇĂ 
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· �ŝǆŝĞ��ƵƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ—WĂƵů�WŽƌͲ
ƚĞƌ 

· /d�'ĞŶŝƵƐ—WŚŝů�sĞƌĚŝĞĐŬ 

· �ƌĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ—DĞŐĂŶ�
&ƌĂŶŬŽǁƐŬŝ 
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· :ĂŶ�ϭϱƚŚ—sŝƌƚƵĂů�DŽŶƚŚůǇ�DĞĞƟŶŐ 

· &Ğď͘�ϳƚŚ—KĸĐĞƌ�DĞĞƟŶŐ� 

����������������������� 
���������������ǡ������������������������ 

KƉ&Ğƌŵ�-�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞƐ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ͕�ũƵĚŐŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ϭͬϭϲ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ϯͬϭϯ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŬĞƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϮͬϮϬ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
^ĞĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƉĨĞƌŵ͘ĐŝĂůĞƌƐ͘ŽƌŐͬ 
 
�ůƵĞďŽŶŶĞƚ�-�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶ�ŶŽǁ�ƵŶƟů�ϭͬϮϮ 
ΎZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůĞƚĞĚΎ 
:ƵĚŐŝŶŐ�Ϯͬϱ�-�ϯͬϲ 
�ǀĞŶƚ�ϯͬϭϵ-ϮϬ 
^ĞĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůƵĞďŽŶŶĞƚďƌĞǁŽī͘ŽƌŐͬ 
 
EĂƟŽŶĂů�,ŽŵĞďƌĞǁ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ—ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ϯͬϭϳ�-�ϯͬϯ 
ΎEŽƚĞ�-�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�-�ΨϮϵͬĞŶƚƌǇ͊ 
EŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ĮŶĂů�ƌŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝƚĞ�;�ĞŶǀĞƌͿ 
^ĞĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽŵĞďƌĞǁĞƌƐĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐͬŶĂƟŽŶĂů-ŚŽŵĞďƌĞǁ-ĐŽŵƉĞƟƟŽŶͬ� 
 
'ĞŽƌŐĞ��ĞŚƌ�ŚĂƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƵƉ�ƚŽ��ĂůůĂƐ�ĨŽƌ��ůƵĞďŽŶŶĞƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭͬϭϵ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬĂŵ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘�,Ğ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĚƌŽƉ-ŽīƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ƵŶƟů�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�
;ŚĞΖƐ�ŝŶ��ǇƉƌĞƐƐͿ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐǁŝŶŐ�ďǇ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͘� 

/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĚƌŽƉ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�&ĂƌŵďŽǇ�;/�ĂƐŬĞĚ�DŝĐŚĂĞů�ƚŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�/�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�:ĂĐŽďͿ͕�ĂƐ�ŝƚΖƐ�ƉƌĞƩǇ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�KƉ&Ğƌŵ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�
ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ƐŽ�'ĞŽƌŐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ďĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�;DŽŶĚĂǇ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞͿ�͘ 

����������������������—���������������Ǩ 
:Ăŵŝů��ĂŝŶĂƐŚĞī͕�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ďƌĞǁĞƌ�Ăƚ ,ĞƌĞƟĐ��ƌĞǁŝŶŐ�Θ��ŝƐƟůůŝŶŐ ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ �ƌĞǁŝŶŐ��ůĂƐͲ
ƐŝĐ�^ƚǇůĞƐ ĂŶĚ zĞĂƐƚ͗�dŚĞ�WƌĂĐƟĐĂů�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ĞĞƌ�&ĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐůƵď�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�;�ŽŽŵ�ůŽŐŝŶ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ĐŽŵĞͿ͘ 

:Ăŵŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶ͘���ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ��ĂǀĞ��
;ĚĂǀĞǁĨƌĂŶŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

���������������ǣ��������ʹͲʹͳ 
�������Ͷͳǡ�������ͳ 

ϭ 



ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�:Ăŵŝů��ĂŝŶĂƐŚĞī͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ďƌĞǁĞƌ�Ăƚ�,ĞƌĞƟĐ��ƌĞǁŝŶŐ�Θ��ŝƐƟůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ��ƌĞǁŝŶŐ��ůĂƐƐŝĐ�
^ƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�zĞĂƐƚ͗�dŚĞ�WƌĂĐƟĐĂů�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ĞĞƌ�&ĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ďĞĞƌ�;ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐŵŽƐͿ͘�EŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�:Ăŵŝů�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŵŝƐƐ�ǇŽƵ��ĂǀĞ͘�tĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊͟�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�/�ǁŝůů�ďĞ�
ŇǇŝŶŐ�ƚŽ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�;DĞŐĂŶ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ͕�ƚŽŽͿ͘�hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĐůƵď�
ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚǁŽ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞƐ͗�<ĞůƐĞǇ�ĂŶĚ�DĂƵƌŝĐŝŽ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ďĞĞƌ�ƚĂƐƟŶŐƐ͘�dǇƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘��ƌĞǁ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�WŚŝů�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐƌŝŵĂĐŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ͕�:ŽŶ�ǁŝůů�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŶŝĐĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�,ĂŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŚŝƐƉĞƌͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ĞĂƌ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă��ŚĞŶĞǇ-ĞƐƋƵĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

KƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ǁŚŝĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ŵŽŶĞǇͿ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�;ŚŽƐƚĞĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ŵŽŶĞǇͿ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ďĞĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
;ǁŚŝĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ŵŽŶĞǇͿ͘�KŚ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ͘�^Ž͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ͘ 

,ƵŐƐ�ĂŶĚ�<ŝƐƐĞƐ͕ 

�ĂǀĞ�͞'ƌĂŶĚ�tĂǌŽŽ͟�&ƌĂŶŬŽǁƐŬŝ� 

͞EŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�:Ăŵŝů�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ��ĂǀĞ͘�tĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͊͘͟ ͘͘͞  

���������������
����������ǣ���������ǡ�������� 
�����	���������ǡ������ 

�����������������ǣ��������������� 
���������������ǡ����������� 

Ϯ 

tĞůů͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚŽƵďƚĂďůĞ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ŽĨ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͘�,ĂŶŬ�ŝƐ�ŽƵƚ͕��ĂǀĞ�ŝƐ�ŝŶ�
;ĚŽ�/�ŚĞĂƌ�ĂŝƌŚŽƌŶƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͍Ϳ͘��ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŵƉĞĂĐŚĞĚ�tĂƐ�tĂǌ�ĮŶĂůͲ
ůǇ�ŐĞƚƐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚŝƐ�
ŶĞǁ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�'ƌĂŶĚ�tĂǌŽŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�
ƐƟůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǀŝĂďůĞ͘� 

^Ž͕��Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŽƵƌ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐĂĨĞ�
ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů͕�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵƉƐŝĚĞ�ŽĨ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ďƌĞǁŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�&Žƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ� 

Greetings from Maryland and the front yard of the Was Waz’s sister (who happens to 
live on our same street a mile away). You’re next, Birdwell!  

�ůĂƚĂŶƚůǇ�ƐƚŽůĞŶ�ĨƌŽŵ�͚�ƌĞǁ�zŽƵƌ�KǁŶ͛�͗��ǁĂƌĚ-tŝŶŶŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/W��ZĞĐŝƉĞƐ�-��ƌĞǁ�zŽƵƌ�KǁŶ�;ďǇŽ͘ĐŽŵͿ 

dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�/W��ǁĂƐ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŽĐĞĂŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͖�ŚŽƉƉǇ�
ƉĂůĞ�ĂůĞƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂ�ƌŽƵƚĞ͘�>ŝƩůĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͕�ƚŽŽ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ŶŐůŝƐŚ�
/W�Ɛ�ƌĞƐĞŵďůĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽƉ-ďŽŵďƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƐŝŶƐ͘��ƌĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƐƚ�ŵĂůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƉĂůĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ŚŽƉƉĞĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŽƵŶĐĞƐ�ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ�
;ϮϮ–ϯϬ�Őͬ>Ϳ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�/W��ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϬϬƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�
ĂƐ�Ă�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϴϬϬƐ͘�,ĂůĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�/W�Ɛ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ďĂƌĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ͘ 

 



�ŵĞƌŝĐĂŶ�ďƌĞǁĞƌƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ƌƵŶ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘��ĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ��ĂůůĂŶƟŶĞ�/W�͕�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďĞĂƌĞƌ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�/W��ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƵŶƟů͕�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕��ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ŚĂĚ�ǁĂƌƉĞĚ��ĂůůĂŶƟŶĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĞƌ�ŝƚ͛Ě�ŽŶĐĞ�ďĞĞŶ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ďƌĞǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŬŝŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ŚŽƉƉǇ�ďĞĞƌƐ͘�^ŽŽŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƌƐƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

/Ŷ /W�͗��ƌĞǁŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ZĞĐŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�WĂůĞ��ůĞ͕�ĂƵƚŚŽƌ�;ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�^ƚŽŶĞ��ƌĞǁŝŶŐ��Ž͘��ƌĞǁŵĂƐƚĞƌͿ�DŝƚĐŚ�^ƚĞĞůĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽƉƉǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂůĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͗��ŶĐŚŽƌ�>ŝďĞƌƚǇ��ůĞ͘�
,ŽƉƉĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǁŝƚŚ��ĂƐĐĂĚĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞůǇ�ďŝƩĞƌ�ďĞĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƟŵĞ͕�Ăƚ�ϰϬ�ƉůƵƐ�/�hƐ͘�^ƚĞĞůĞ�ĐĂůůƐ�ŝƚ͕�͞dŚĞ�ĮƌƐƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/W��ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ƐĞŶƐĞ�ƐŝŶĐĞ��ĂůůĂŶƟŶĞ͘͟�>ŝďĞƌƚǇ��ůĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ďĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ĂƐĐĂĚĞ�ǁŽƵůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶ�ĞƌĂ�ŽĨ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ĐƌĂŌ�ďĞĞƌ͘�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŵĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉĂůĞ�ĂůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�>ŝďĞƌƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕��ŽƐƚŽŶ͛Ɛ�,ĂƌƉŽŽŶ�/W��ƐŽŽŶ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�/W�Ɛ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�—�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚŽŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƉ͘�/Ŷ�KƌĞŐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ-ƐĞƫŶŐ͕�
ƐƵƉĞƌ-ďŝƩĞƌ-ĨŽƌ-ŝƚƐ-ƟŵĞ��ŽŵďĂǇ��ŽŵďĞƌ�/W��ĨƌŽŵ�^ƚĞĞůŚĞĂĚ��ƌĞǁŝŶŐ��Ž͘�ŝŶ�WŽƌƚůĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ͕�ĐŝƚƌƵƐǇ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽƉƐ�ůŝŬĞ��ŚŝŶŽŽŬ͘ 

�Ƶƚ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�;ĂŶĚ�ŵŽƌĞͿ�ďƌĞǁĞƌŝĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵŽŶĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚƵŋĞĚ�Žī�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞƌĂ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂŶ�/W��ĨĂŶ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�/W��ĂŶĚ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�/W�͘�Kƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͕�
ĂŶǇǁĂǇ�—�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ďůƵƌ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ďƌĞǁĞƌǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘��Ƶƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ƚǁĞŶƚǇ�Žƌ�ƐŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŽ�ǁŚĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/W��ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŽĨ Ă�ƚŚŝŶŐ͘ 

�Ɛ�͞ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕͟�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�/W��ĂŶĚ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�/W��ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ďƌĞǁĞƌǇ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽĂƐƚ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ďƌĞǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĞĚ͘�dŚĞ�
�ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ƚŽŽŬ�ŝƚƐ�ĐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďƌĞǁŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŵƉůĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ŵĂůƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŚŽƉ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͘�
tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ďƌĞǁĞƌƐ�ĚƵŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƉĂůĞƌ�ĐŽŶĐŽĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĂƐŚĂŵĞĚ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�/W�Ɛ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĞƌĂ͘�dŚĞƐĞ�
ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌƵůĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂƉƉůǇ͘ 

͞�ƌĞǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ͕͟�ƐĂŝĚ�:ŽŚŶ�dƌŽŐŶĞƌ͕��Ž-&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ƌĞǁŵĂƐƚĞƌ�Ăƚ�dƌƂĞŐƐ��ƌĞǁŝŶŐ��Ž͘�ŝŶ�,ĞƌƐŚĞǇ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ǁŚŽ�ŐŽƚ�
ŚŝƐ�ƐƚĂƌƚ�ďƌĞǁŝŶŐ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�dƌƂĞŐƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�͞dŚĞǇ͛ƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵĞůƟŶŐ�ƉŽƚ͘�tĞ͛ǀĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽĂŬĞĚ�ƵƉ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ůŝŬĞĚ�ĂŶĚ�
ŵŽůĚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĂƐƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽŵĂƐ͘͟ 

DŝƚĐŚ�^ƚĞĞůĞ�ĂŐƌĞĞƐ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ďůƵƌƌŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕͟�^ƚĞĞůĞ�ƐĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/W��ƐƚǇůĞ͘�͞^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�͚tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͛�/W�Ɛ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ďƌĞǁĞĚ�ďǇ�&Ăƚ�,ĞĂĚƐ͕�ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�KŚŝŽ͕�ĂŶĚ�tŝĐŬĞĚ�tĞĞĚ�ŝŶ��ƐŚĞǀŝůůĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ƌĞǁĞƌƐ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘͟ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/W��^ƚĂƟƐƟĐƐ͗�KƌŝŐŝŶĂů�'ƌĂǀŝƟĞƐ�͗ϭ͘ϬϱϬ-ϭ͘Ϭϳϱ͖��ůĐŽŚŽů͗�ϱй�-�ϳ͘ϱй���s͖��ŝƩĞƌŶĞƐƐ͗�ϯϱ�-�ϳϬ�/�h͖��ŽůŽƌ͗�ϲ�-ϭϰ�^ZD 

^ŽƵƌĐĞ͗�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�,ŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ͕�ϰƚŚ��ĚŝƟŽŶ� 

�ůů�'ƌĂŝŶ�ZĞĐŝƉĞ͗ 
 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 

ϴϬй�Ϯ-ƌŽǁ�ƉĂůĞ�ŵĂůƚ 
ϭϬй�ǁŚŝƚĞ�ǁŚĞĂƚ�ŵĂůƚ 
ϭϬй�ŇĂŬĞĚ�ŽĂƚƐ 
ϰ͘ϯ���h��d��;�ŽůƵŵďƵƐͬdŽŵĂŚĂǁŬΠͬ�ĞƵƐͿ�ŚŽƉƐ�;ĮƌƐƚ�ǁŽƌƚ�ŚŽƉͿ�;Ϭ͘Ϯϱ�Žǌͬ͘ϳ�Ő�Ăƚ�ϭϳй�ĂůƉŚĂ�ĂĐŝĚͿ 
ϭϭ͘ϭ���h��ŵĂƌŝůůŽΠ�ŚŽƉƐ�;ϱ�ŵŝŶ͘Ϳ�;ϭ͘Ϯϱ�Žǌͬ͘ϯϱ�Ő�Ăƚ�ϴ͘ϵй�ĂůƉŚĂ�ĂĐŝĚͿ 
ϭϴ͘ϭ���h��ŝƚƌĂΠ�ŚŽƉƐ�;ϱ�ŵŝŶ͘Ϳ�;ϭ͘Ϯϱ�Žǌͬ͘ϯϱ�Ő�Ăƚ�ϭϰ͘ϱй�ĂůƉŚĂ�ĂĐŝĚͿ 
ϭ͘Ϯϱ�Žǌ͘�;ϯϱ�ŐͿ��ŵĂƌŝůůŽΠ�ŚŽƉƐ�;ŚŽƉ�ƐƚĂŶĚͿ 
ϭ͘Ϯϱ�Žǌ͘�;ϯϱ�ŐͿ��ŝƚƌĂΠ�ŚŽƉƐ� ;ŚŽƉ�ƐƚĂŶĚͿ 
Ϯ͘ϱ�Žǌ͘�;ϳϭ�ŐͿ��ŵĂƌŝůůŽΠ�ŚŽƉƐ�;ĚƌǇ�ŚŽƉͿ 
Ϯ͘ϱ�Žǌ͘�;ϳϭ�ŐͿ��ŝƚƌĂΠ�ŚŽƉƐ�;ĚƌǇ�ŚŽƉͿ 
ϭ�Žǌ͘�;Ϯϴ�ŐͿ�^ŝŵĐŽĞΠ�ŚŽƉƐ�;ĚƌǇ�ŚŽƉͿ 
Ъ�ƚƐƉ͘�ǇĞĂƐƚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�;ϭϱ�ŵŝŶ͘Ϳ 
ϭ�ƚƐƉ͘�/ƌŝƐŚ�ŵŽƐƐ�;ϭϱ�ŵŝŶ͘Ϳ 
dŚĞ�zĞĂƐƚ��ĂǇ�;sĞƌŵŽŶƚ��ůĞͿ�Žƌ�'ŝŐĂzĞĂƐƚ�'zϬϱϰ�;sĞƌŵŽŶƚ�/W�Ϳ�Žƌ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�zĞĂƐƚ���zϮϵ�;EŽƌƚŚ��ĂƐƚ��ůĞͿ�ǇĞĂƐƚ 

 
^ƚĞƉ�ďǇ�^ƚĞƉ 
DĂƐŚ�Ăƚ�ϭϱϬ�Σ&�;ϲϲ�Σ�Ϳ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 
^ƉĂƌŐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϳϬ�Σ&�;ϳϳ�Σ�Ϳ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϲϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ďŽŝů͕�ĐŚŝůů�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŽƌƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭϴϱ�Σ&�;ϴϱ�Σ�Ϳ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƌůƉŽŽůͬŚŽƉ�ƐƚĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚ�
ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
 
&ĞƌŵĞŶƚ�Ăƚ�ϲϰ�Σ&�;ϭϴ��Ϳ 

ϯ 



ϰ 

�����Ƭ����������������������������� 
��������ǡ�	�������������������� 

�ĞĞƌ^ŵŝƚŚ�,ŽŵĞ�ƌĞǁŝŶŐ�–�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŚŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŚŽƐƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ĚƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŐŽŽĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ�;/�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘��ŚĂƌůŝĞ��ĂŵĨŽƌƚŚͿ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ƉŝƐŽĚĞƐ͗� 

 ηϭϮϭ�–��ŽŝůŝŶŐ�,ŽŵĞ��ƌĞǁĞĚ��ĞĞƌ�ǁŝƚŚ��ƌ͘��ŚĂƌůŝĞ��ĂŵĨŽƌƚŚ 
 ηϭϵϲ�–�,ŽƉ��ŝŽƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�E�/W��ǁŝƚŚ�ZĂŶĚǇ�DŽƐŚĞƌ 
 ηϭϭϯ�–��ǌĞĐŚ�>ĂŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐ�>ŽŚƌŝŶŐ 

 

�ƌƵůŽƐŽƉŚǇ�–�ƉƌŽďĂďůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�dǇƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞǇ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�;Ğǆ͘�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝůůĞĚ�ŐƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďƌĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ϯϬŵŝŶ�ŵĂƐŚĞƐ͕�
ƐŚŽƌƚ�ďŽŝů�ƟŵĞƐ͕�ŵĂƐŚ�ƚĞŵƉƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďůŝŶĚ�ƚĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĂͲ
ďůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞŝƌ�͚^ŚŽƌƚ�ĂŶĚ�^ŚŽĚĚǇ͛�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ�Ă�ďƌĞǁ�ĚĂǇ͘�� 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ƉŝƐŽĚĞƐ͗� 

 ηϭϭϯ�–�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŐĞ�ŽŶ��ƌƵƐŚĞĚ�DĂůƚ 
 ηϭϱϵ�–�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�DĂƐŚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ��ŶŐůŝƐŚ�WŽƌƚĞƌ 
 ηϭϲϰ�–�^ŚŽƌƚ�Θ�^ŚŽĚĚǇ͗��ĞůŐŝĂŶ��ƵďďĞů 

 

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů��ƌĞǁŝŶŐ�–��ĞŶŶǇ��ŽŶŶ�ĂŶĚ��ƌĞǁ��ĞĞĐŚƵŵ�;ǁƌŽƚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ�ďŽŽŬƐͿ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐ�;Ğǆ͘�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇͿ͕�ĂŶĚ�ƚĂƐƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁĞƌƐ͛�ŚŽŵĞďƌĞǁƐ�;ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĞƚĐͿ͘� 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ƉŝƐŽĚĞƐ͗� 

ηϰϱ�–�tĂƚĞƌ͕�tĂƚĞƌ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�;�ƌƵ͛Ŷ�tĂƚĞƌ�ŐƵǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞͿ 
 ηϴϲ�–�tĂƚĞƌ�dŚĞ�WƌŝŵĞƌ��ƌĞǁ�&ŝůĞƐ�ηϵϬ͕�ϵϭ�–�^ĐŽƩ͛Ɛ�,ŽƉƐ�WĂƌƚ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�;^ĐŽƩ�:ĂŶŝƐŚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƉƐ��ĂŶĚ�E�/W�͛ƐͿ 

dŚĞ�ďĞŶĞǀŽůĞŶƚ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ŽŶĐĞ�ƐĞŵŝ-ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐĞŵŝ-ŝŶŇƵĞŶƟĂů�
tĂǌ�ŚĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ-ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚĞƌŵ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�
ĞŶĚĞĚ͕�ůŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ŇĂŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĨĂŝůĞĚ��ŽŽŵ�
ĐĂůů͘��ƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�&ŽĂŵ�ZĂŶŐĞƌƐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĐĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚĂůůĞƌ�tĂǌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵī�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďĂůůŽƚ�ďŽǆ�
ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�
ŽĨ�ĨĂŬĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ŶŽǁ�
ǁĂƐ-tĂǌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ-ǁĂƐ-tĂǌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂƐŚƚƵŶͲ
ŵŝŬĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞŶĨŽƌĂĚĂǇΛũƵŶŽ͘ĐŽŵ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞƌ͘� 

KŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŶŝŐŚƚ�ŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ƌƵƐĞ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘�tŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�Ă��ŽŽŵ�ĐĂůů͕�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐƵƚ-ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�
ƐƚŽŽĚ͕�ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ŵŽƵƚŚ�ĂŐĂƉĞ͕�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�Ăůů�ǁĞŶƚ�ǁƌŽŶŐ͘� 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ͗�EĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ŽĚĚ�&ŽĂŵ�
ZĂŶŐĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŝŐŶ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͘�tŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�
ŬŶŽǁƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ũƵƐƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ƐŽ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉĂƌƚ�
ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ͕�ŽŶůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�/�ŚĂĚ�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƟƚůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵī�ƚŚĂƚ�/�ĮŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͕�
ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŶǀŽŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐͬ
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 

�ƌĞǁŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ƵƐĞ�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�
ŵǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ŽŶ�ŚŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ǁŚŝůĞ�ŵŝŶĚůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�Žƌ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�–�ƌƵŶŶŝŶŐ�;Žƌ�
ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞͿ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ĐƵƌĂƚĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĨĞĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��
ŚŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƌĞǁŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�:ƵƐƚ�Ă�ŶŽƚĞ͕�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚĂǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘� 

,ŽŵĞďƌĞǁŝŶŐ�Θ�'ĞŶĞƌĂů��ĞĞƌ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�WŽĚĐĂƐƚƐ͗ 



�ƌ͘�,ŽŵĞ�ƌĞǁ�–�ĞĂĐŚ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ƚŚĞǇ�;ƌĂŶŬĞĚ��:�W�ũƵĚŐĞƐͿ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ��:�W�ƐĐŽƌĞƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ƚĂƐƟŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŽŵĞďƌĞǁĞĚ�ďĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŵǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉŝĐŬ�ĂƉĂƌƚ�Ă�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉĞ�ďƵŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞďƌĞǁĞƌ͘�,ŝŐŚůǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��:�W�ĞǆĂŵ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ͘� 

 

,ŽƉ�Θ��ƌĞǁ�^ĐŚŽŽů�–�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĞǁŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�EŝĐŬ��ĞŝŐůĞƌ�ŽĨ�zĂͲ
ŬŝŵĂ��ŚŝĞĨ�,ŽƉƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚŽƉƐ͘�/ƚ�ĚŝǀĞƐ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�
ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚǇ�ŽĨ�ŚŽƉ�ŇĂǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽŵĂƐ͘� 

�����Ƭ������������������������������ȋ�����������������Ǥ�ͶȌ 

��ϐ��������������������ǣ�ͳȀ͵ȀʹͲʹͳ 
��������������ǡ��������� 

ϱ 

�ƩĞŶĚĞĞƐ͗��ĂǀĞ�&ƌĂŶŬŽǁƐŬŝ͕�WĂƚƌŝĐŬ��ůĚĞƌ͕�:ŽŶ�:ĂƌǀŝƐ͕�<ĞůƐĞǇ�tŚŝƚĞďĂǇ͕�DĞŐĂŶ�&ƌĂŶŬŽǁƐŬŝ͕�,ĂŶŬ�<ĞůůĞƌ͕��ƌĞǁ��ŽŵĂůĂŬĞƐ͕�dǇƐŽŶ�^ĐŚŝŶĚůĞƌ͖�:ŽŚŶ��ĚĂŵƐ 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�ŬŝĐŬ�Žī�KĐĐŝĨĞƌΖƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�;͘͘͘ŵĞŚͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ďĂƚĐŚ�
ŽĨ�KĐĐŝĨĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂĐŬ-ƚŽ-�ĂĐŬ�tĂƐ-tĂǌ�,ĂŶŬ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ůƵƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ǁŚŝƐƉĞƌ�ƐǁĞĞƚ�ŶŽƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�EĞǁ�tĂǌŽŽ��ĂǀĞΖƐ�ĞĂƌ͘�EĞǁ�tĂǌ��ĂǀĞ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďΖƐ�ƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƌĞ-ǀĂŵƉĞĚ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�ďĞ�ǀĂŵƉĞĚ͘��Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�;z�z͊Ϳ͕�EĞǁ�
tĂǌŽŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;zĂǇ͊Ϳ͕�ŵĂǇďĞ�ĂŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;ǇĂǇ͍Ϳ�ƉůƵƐ͘͘͘�ŵŽƌĞ͊�
tKt�DKZ�͍�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘͘͘�EŽǁ͕�/Ζůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚΖƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽƩůĞ�^ŚĂƌĞƐ͕�ŐĞƚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�KĸĐŝĂůůǇ�^ĂŶĐƟŽŶĞĚ�&ŽĂŵ�ZĂŶŐĞƌƐ��ǀĞŶƚƐ͕�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�,ŽŵĞďƌĞǁ�dƌŽůůƐ͊�tĞůů͘͘͘�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Z/',d͊ 

�E�͕�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĐůŽƐĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�WƌŽƐ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ůŝŶĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ůŽŽŬ�
;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĐůƵƩĞƌĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞƐͿ͍͍͍�tĞůů͕�ǁĞΖƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ͊�
�E��EĞǁ�tĂǌ�ƐĂŝĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�Śŝŵ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐͿ�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͊ 

W>h^͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�DKZ�͊�EĞǁ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͕�EĞǁ�tĂǌ��ĂǀĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�>Ăǁ�ĂŶĚ�KƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘͘͘�ǁĞůů�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ��ĞĞƌ�ĂŶĚ�
KƌĚĞƌ͘� 

EĞǁ�DŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ϭ͘ �Ŷ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�YΘ��ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂŶΖƚ�ĂŶƐǁĞƌͿ�ĨƌŽŵ�zKh�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�&ŽĂŵŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽŵĞďƌĞǁ�ƚƌŝƵŵƉŚƐ͕�ůĂƵŐŚ�Ăƚ�ŚƵŵŝůŝĂƟŶŐ�ŚŽŵĞ�ďƌĞǁ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞĞƌ�ŵŽƌĞ�
�t�^KD�͊�hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞĞƌƐ�ǇŽƵΖƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ͊ 

Ϯ͘ DŽŶƚŚůǇ��ůƵď��ƵƐŝŶĞƐƐ�-�>ĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚĂǆ�ĨƌĞĞ�ƐƚĂƚƵƐ�;ǇĂǇͿ͕�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŶĞǁ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘ 
ϯ͘ DŽŶƚŚůǇ�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ 
ϰ͘ >ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͊����Z�-�tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƚǇůĞ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ŐƌĂď�ďĞĞƌƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐƚǇůĞƐ͘�
�ǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚŽ�Ă�ŚŽŵĞďƌĞǁͬĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĞĞƌ�ƐǁĂƉ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞĞƌ�ŵŽƌĞ��t�^KD�͊��ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ͘ 

 
W>h^͊�DĞŐĂŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ��ƌĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�;z�z͊Ϳ 
W>h^͊�tĞůů͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƩǇ�ďŽƌŝŶŐ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƐƚƵī�;ŵĞŚͿ 
 

ϭ͘ WĂƚƌŝĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĚƵĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘͘͘�ďĞ�ǁĂƌŶĞĚ͘ 
Ϯ͘ &ŽĂŵ�ƌĂŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�WK�ďŽǆ�ŶĞĂƌ�&Ăƌŵ��ŽǇ�ĨŽƌ�ƐŶĂŝů�ŵĂŝů 
ϯ͘ �ĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�;^ĞĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ 
ϰ͘ ,ĂŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ůŽĐŬĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĞƐƐ�ŚŽĂƌĚĞƌ-ĞƐƋƵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĞƫŶŐ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�

tŽƌůĚΖƐ�>ĂƌŐĞƐƚ�<ŝĚ-^ŝǌĞĚ͕��ŝǆŝĞ��ƵƉ͕�d-ƐŚŝƌƚ��ŽŶĮƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͊�tĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�'ƵŝŶŶĞƐƐ�;ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�'ƵŝŶŶĞƐƐͿ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ͘�
�ůƐŽ�ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞĚ��ŝŐ�&ŽŽƚ��ĂƌĞůǇ�tŝŶĞ�ďŽƩůĞƐ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞĂĐŚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘͘͘�ĨŽƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘�>ĂƐƚůǇ͕�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ-ĂďůĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

dŽ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ůƵĞ��ŽŶŶĞƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�dǇƐŽŶ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŝŶĨŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŵĂŝů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵĂŝů͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�dǇƐŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ďĞĞƌƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͊��ŶĚ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�dǇƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞƌĞ͊ 

 



&ŽĂŵ�ZĂŶŐĞƌƐ�ϮϬϮϬ�zĞĂƌ��ŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƵŵŵĂƌǇ͗ 

 

&Z�ϭͬϮϬϮϬ��ǀĂŝůĂďůĞ�&ƵŶĚƐ͗�Ψϵ͕ϵϯϵ  

/ŶĐŽŵĞ�;�ƵĞƐ͕��ŝǆŝĞ��ƵƉ͕�ZĂŋĞͿ͗�ΨϮ͕ϯϳϴ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ�;�ĞĞƌ͕�^ƚŽƌĂŐĞ�>ŽĐŬĞƌ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�tĞďƐŝƚĞ͕��ŝǆŝĞ��ƵƉ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͗�Ψϯ͕ϭϮϱ 

&Z�ϭͬϮϬϮϭ��ǀĂŝůĂďůĞ�&ƵŶĚƐ͗�Ψϵ͕ϭϵϮ 

EĞƚ�ϮϬϮϬ��ŚĂŶŐĞ͗�-Ψϳϰϳ 

 

KǀĞƌĂůů�ĐůƵď�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĮǆĞĚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��ŝǆŝĞ��ƵƉ͘ �tŝƚŚ�Ă�ΗŶŽƌŵĂůΗ��ŝǆŝĞ��ƵƉ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĞĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ � 

 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞƐ͊ 

�������	��������������� 
�������������ǡ���������� 

 
����	����������� 

dŚĞ�&ŽĂŵ�ZĂŶŐĞƌƐ�,ŽŵĞďƌĞǁ��ůƵď ŝƐ�

ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŚŽŵĞďƌĞǁ�ĐůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�

,ŽƵƐƚŽŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�

ŵĞĞƚ ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�

ŵŽŶƚŚ Ăƚ ϳWD Ăƚ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ďƌĞǁĞƌŝĞƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĂƌĞĂ�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐůƵď�

ĞǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶͿ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�

KĐƚŽďĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�

ĨĂŵŽƵƐ��ŝǆŝĞ��ƵƉ͘� 

����������� 

̈́ͶͲȀ�����—���������� 

̈́ͲȀ�����—	����� 

 

�������������ǣ�̈́͵ͷȀ̈́ͷͷ 
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